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7.Was morgen kommt. Oder: Die Zukunft bringt Vielfalt!

Klassenzimmer in der Natur
Erlebnispadagogische Klassenfahrten
Holger Falk und Ellen Marquardt

Prolog

Dass wir als Erlebnispadagogikanbieter — unter anderem fur Schulklassenfahrtsprogramme
—mit einer kleinen Veréffentlichung zu diesem schénen Projekt beitragen durfen, freut uns
sehr: vielen Dank an dieser Stelle an Thomas Korbus und sein Team! Als wir uns daraufhin
zusammensetzten, um den Artikel gemeinsam zu verfassen, ist uns aufgefallen, wie viel sich
seit der Grindung der Firma IFBE-Klassenfahrten in diesem Sektor verandert hat. Insofern
war es langst Uberfallig, kurz anzuhalten und zurlck zu schauen.

Da ich — Holger Falk — als Firmengrinder seit 1999 dabei bin, entsprechen die Schilderungen
in der Ruckblende meiner Sicht der Dinge. Ich — Ellen Marquardt — trete im spateren Verlauf
als gleichberechtigte Geschaftspartnerin ab 2007 hinzu, so dass sich daraus dann ein er-
zahlerisches ,WIR" ergibt. Und so versuchen wir hier gemeinsam, die gegenwartige Lage zu
beschreiben und einen Ausblick in die Zukunft zu wagen.

Wie alles begann

Vom Staat zum Markt” kdnnte hierbei als Titel nicht trefflicher gewahlt sein! Ich habe bei
der Rickschau sehr oft schmunzeln mussen und bin nachtraglich selbst ein bisschen er-
staunt daruber, dass ich trotz aller mir entgegengebrachten Zweifel heute auf eine zwolfjah-
rige Firmengeschichte zurtckblicken kann. Als Angestellter im Jugendamt kam mir damals
die Idee, mich mit erlebnispadagogischen Schulklassenfahrten fur Kinder und Jugendliche

Holger Falk

geboren 1971, ist Inhaber und Geschaftsfihrer teamEXPERTE sowie In-
haber der IFBE-Klassenfahrten. Firmengriindung 1999. Diplom-Sozialpa-
dagoge, Erlebnispadagoge, Kindergartner, DJH-Kreisverbandsvorsitzender
Kreis Siegen-Wittgenstein, Jugendamtsmitarbeiter Kreis-Siegen-Wittgen-
stein Erziehungshilfe. Staatliche Skilehrerausbildung in Tirol.

Ellen Marquardt

geboren 1972. Entwurf, Entwicklung und Einfiihrung der Marke teamEX-
PERTE (hier Prokuristin), als Coach spezialisiert auf Individualberatung im
beruflichen Kontext: Krisenbewaltigung & Imagebildung ,Zukunftswerk-
statt” Bis 2007: Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Projektmanagerin
Charité — Universitatsmedizin Berlin, Altersmedizin und Alternsforschung.
Studium in Marburg, Munster & Siegen: Germanistik, Philosophie, VWL, Ar-
chitektur. Magistra Artium in Soziologie, Psychologie, Angewandte Sprach-
wissenschaften.




410

7.Was morgen kommt. Oder: Die Zukunft bringt Vielfalt!

Holger Falk | Ellen Marquardt

selbststandig zu machen. Mit kleiner Eigenkapitaldecke unternahm ich zunachst den Ver-
such, eine Bank davon zu Uberzeugen, mein aussichtsreiches Unternehmen zu unterstit-
zen — eine Odyssee. Die Standardantwort lautete: ,Mit Sozialem ist kein Geld zu verdienen,
junger Mann.”

Nach vielen Wochen der verzweifelten Suche traf ich auf Verstandnis bei einem Bankange-
stellten aus dem Siegerland. Dessen Tochter litt gerade in der Schule unter einer schlechten
Klassengemeinschaft. Selten habe ich mit so viel Pathos und Herzblut auf einen Menschen
eingeredet, um fur meine Sache zu kampfen. Ich hatte Glick, und ein winziger Kredit wurde
bewilligt.

Begonnen hat dann alles in meiner Privatwohnung, einer 4er WG. Im ersten Jahr fUhrte ich
stolze fUnf Klassenfahrtsprogramme durch. Hierflr war ich jeweils bei den einzelnen Schu-
len vorstellig geworden und hatte das Direktorium sowie die Klassenlehrer persénlich von
der Nutzlichkeit meiner Tatigkeit Uberzeugt. Zu dieser Zeit waren angeleitete padagogische
Programme fur Schulklassenfahrten nahezu unbekannt, Erlebnispadagogik ein zumeist dif-
fus wahrgenommener Begriff. Rickblickend denke ich, dass die Lehrer wahrscheinlich eher
von der Idee begeistert waren, sich selbst auf der Fahrt nicht mehr um alles allein kimmern
zu mussen, als von meinem Konzept. Insofern war der Anspruch an die Inhalte und Durch-
fuhrung der Programme ein vollig anderer, als in der Gegenwart. Dariber hinaus waren
Serviceleistungen in Form von standardisierter Komplettbetreuung vor, wahrend und nach
der Fahrt meines Erachtens nach schlichtweg unbekannt.

Der erste Flyer

Damit ich den funften Auftrag bekommen konnte, forderte der Lehrer von mir ,etwas
Schriftliches.” Hieruber war ich fast beleidigt. Ich wirde doch personlich zu den Elternaben-
den kommen und das Lehrerkollegium auch gerne von meinem Anliegen Uberzeugen. Aber
es war nichts zu machen, er bestand auf einem Flyer!

Auf gelbem Papier mit schwarzer Schrift bastelte ich etwas zusammen — und traf danach
zufallig einen befreundeten Architekten im Hausflur. Als der meine Kreation sah, schaute
ich in sehr erschrockene Augen. ,Das kannst du auf keinen Fall so abgeben!” Die Entschie-
denheit seiner Aussage stimmte mich nachdenklich und so verbrachten wir eine schlaflose
Nacht vor seinem Computer. Das Ganze kostete eine Kiste Bier, aus der ich mich selbst auch
freudig bediente...

Es war die Zeit des ,Elsa 56K Modems": keine eigene Homepage, keine Korrespondenz Uber
E-Mails, kein BUro, keine Firmenwagen, keine Angestellten etc. Von meinen finf Auftragen
konnte ich im ersten Jahr selbstverstandlich nicht leben. Dementsprechend arbeitete ich
nebenher weiter im Jugendamt, studierte Sozialpadagogik und argerte meine Nachbarn,
wenn ich meine Flyer auf einem sehr lauten Drucker die ganze Nacht Uber produzierte.
Der Vorteil junger Jahre ist rickblickend sicherlich, dass man sich im Lebensabschnitt der
20er nicht so viele Gedanken Uber die eigene Zukunft macht. Mein Enthusiasmus war un-
gebremst, und meinen Mitstreitern auf dem Markt ging es wohl ganz ahnlich — ich habe
mir also nicht allzu viele Sorgen gemacht. Die meisten von uns waren wahrscheinlich nicht
unbedingt in ihrer Hauptsache Geschaftsleute, sondern mehr oder weniger Idealisten in
einem noch wenig aufstrebendem Sektor.

Der personliche Hintergrund

Als gelernter Kindergartner, Jugendamtsmitarbeiter im Feld ,Hilfe zur Erziehung” und Uber-
zeugter padagogischer Arbeiter war die Aussicht auf ein selbstbestimmtes Berufsleben die
logische Folge: Ich wollte umsetzen kdnnen, was mir wichtig erschien, ohne standig mit
Jlangen Dienstwegen” konfrontiert zu sein. Mein Vater nahm mich schon als Kind mit aufs
Segelboot, wir verbrachten viele Familienurlaube in Jugendherbergen, das Klettern wurde
schnell zur Leidenschaft. Kindern und Jugendgruppen innerhalb dieses erweiterten ,Klas-
senzimmers Natur” wichtige Dinge Uber sich und die anderen nahe zu bringen, gemeinsam
zu lehren und zu lernen — das erfillte mich schlichtweg mit Freude. Ich konnte alles auspro-
bieren: Biwakieren, Kanu fahren, Skitouren durchfihren, FloR bauen, Methoden verfeinern,
mit Netzwerkarbeit beginnen. Als Angestellter im Offentlichen Dienst hatte ich dagegen
frGh Angst, irgendwann die Farbe der traurigen Flurteppiche anzunehmen. Lange bevor das
Krankheitsbild ,Bore-out” publik wurde, erfGllte mich schon die Angst davor! Ich bin dafir
einfach nicht geeignet.

Selbstverstandlich mochte hier nichts romantisieren: Eine gewisse Naivitat hat mich in
dieser Zeit davor bewahrt, einen fir mich vermeintlich sicheren Weg auszuschlagen und
mein Ziel im Auge zu behalten. Selbstverstandlich ging dies nicht ohne Rickschlage —vom
Wasserrohrbruch, Gber einen Totalschaden bis Basel 4 war alles dabei, da kdnnte ich noch
einiges erzahlen. Aber wie der Kolner zu sagen pflegt: ,Et hatt noch immer jot jejange ..."

Das erste Ladenlokal

Die kélsche Mentalitat ist mir so ans Herz gewachsen, dass wir hier 2010 unser erstes La-
denlokal erdffnet haben, ein ,padagogisches Fachgeschaft” Unter unserer neuen Firma
teamEXPERTE kénnen wir alle direkt beraten, die an unseren Produkten interessiert sind:
Wir bieten von Schulkassenprogrammen bis zum Individual Coaching im Erwachsenenbe-
reich alles. So ist auch die IFBE-Klassenfahrten ein starkes Produkt von teamEXPERTE ge-
worden. Mittlerweile gibt es eine erlebnispadagogische Skischule teamSKI in Winterberg, ein
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Jurtendorf am Biggesee und einen eigenen Hochseilgarten teamJOKER an der Grinderju-
gendherberge von Wilhelm Minker in Hilchenbach. Hier sind wir seit Januar 2012 Pachter,
funktionieren sie zum Programmhaus um und stehen dort kurz vor der Grindung einer
Sozialakademie. Wir bilden selbst Erlebnispadagogen aus und bieten Zusatzqualifikationen
fur Erzieherinnen, Studenten und Lehrer im Bereich Erlebnispadagogik an. Zu diesem Zweck
haben wir uns 2010 Uber das Hessische Kultusministerium als Ausbilder akkreditieren las-
sen.

Es geht uns an dieser Stelle nicht um Werbung in eigener Sache, sondern wir mochten ver-
deutlichen, dass diese Entwicklung nur méglich war, weil sich allgemein in unserem Arbeits-
feld sehr viel verandert hat. Unsere Mitanbieter waren selbstverstandlich auch nicht untatig
und verzeichnen ahnliche Ergebnisse, wir bewegen uns selbst nach eigener Einschatzung
wahrscheinlich im guten Mittelfeld.

.Was machen Sie denn eigentlich beruflich?”
Wir haben einige Zeit damit verbracht, um die fir uns markantesten Veranderungen zwi-
schen 1999 und 2012 komprimiert darstellen zu kénnen. Hier unser Ergebnis:

Dass mit Schulklassenfahrtskonzepten im Bereich Erlebnispadagogik zur Férderung sozialer
Kompetenzen bei Kindern und Jugendlichen mittlerweile ein eigener solider Geschaftszweig
ausgebildet worden ist, sorgt aulRerhalb der Branche haufig noch fur Verwirrungen. Die An-
nahme, dass diese Programme staatlich gefordert werden und der Vergleich zum ,Ehren-
amt” nahe liegt, passt hervorragend zum Titel ,Vom Staat zum Markt” Weiterhin wird mit
Erlebnispadagogik noch immer haufig das ,Spielen mit Kindern” oder ,ein bisschen Sport
machen” impliziert. Da wir ja alle mittlerweile in der so genannten ,Erlebnisgesellschaft”
leben, kommt es hier zu vielfaltigen Verwechslungen.

Die zielgerichtete padagogische Arbeit wird oft erst nach einer Veranstaltung verstanden.

Genau deswegen haben sich in den letzten Jahren Anbieter in Verbanden organisiert, um
verbindliche Qualitatsstandards miteinander festzulegen. Ebenso ist eine erfreuliche Ent-
wicklung im universitaren Bereich festzustellen: Die ersten Studiengange fur Erlebnispada-
gogik sind eingefGhrt, Anbieter lassen ihre Ausbildungsprogramme akkreditieren, Bewerber
verfigen zunehmend Uber sehr gute padagogische Allroundausbildungen, die Anzahl wis-
senschaftlich fundierter Veroffentlichungen wachst und das eigene Profil wird dadurch ge-
starkt. Wir begruRen diese Entwicklung sehr und versuchen unsererseits, dabei nach besten
Kraften mitzuwirken. Es wird Zeit, dass die Erlebnispadagogik aus ihren Kinderschuhen he-
rauswachst und der Wert dieser wichtigen Arbeit eine breitere Anerkennung erhalt — nicht
zuletzt auch in finanzieller Hinsicht fir die dort Praktizierenden.

Der Bedarf ist groR3.

Der grof3e Reformpadagoge Kurt Hahn hatte urspringlich mit seiner dafir entwickelten
Erlebnistherapie zum Ziel, eine krankende Gesellschaft zu heilen. Er gilt als einer der be-
deutenden Vorreiter der Erlebnispadagogik, die sich vor allem an Jugendliche richtete. Der
Anspruch der heutigen Anbieter liegt sicherlich weniger in einer allgemeinen Heilung, als
vielmehr in der konkreten Férderung und Vermittlung sozialer Kompetenzen bei Kindern
und Jugendlichen. Die Konzepte und Methoden haben sich der heutigen Zeit angepasst und
verfUgen Uber ein vielseitiges Spektrum an Maglichkeiten.

Die Lehrenden sowie die Schulerinnen und Schuler sehen sich in unserer Leistungsgesell-
schaft einem hohen Druck ausgesetzt. Zudem erhalten Falle von Mobbing bei Kindern und
Jugendlichen Uber die Fortschritte der Technik eine neue Dynamik:

Selbstverstandlich ist beispielsweise die Erfindung des Internets eine Errungenschaft, die
wir alle nicht mehr wegdenken mochten. Allerdings kénnen Klassengemeinschaften in ex-
tremen Internetmobbingfallen haufig so stark beschadigt sein, dass die Unterrichtsdurch-
fuhrung streckenweise nicht mehr maglich ist. Die Anonymitat Gber dieses Medium Iasst die
Verursacher — ob Jungen oder Madchen — als besonders skrupellos und kaum emphatisch
erscheinen. Bei genauerer Analyse der Situation stellen wir allerdings haufig fest, dass den
Mobbern meist gar nicht bewusst ist, was sie mit ihnrem Handeln einem Klassenkameraden
zumuten. Das bewusste und direkte Erleben, was ihr Handeln auslost, fehlt als Kontrollstelle
wahrend der ,Durchfihrung” Die Folgen sind entsprechend intensiv. Werden Jugendliche
offentlich und Uber Iangere Zeitraume der Pein ausgesetzt, hat das fir den Komplex Schul-
klasse gravierende Folgen.

Genau hier besitzt die Erlebnispadagogik sehr geeignete Instrumente, um eine auRer Kon-
trolle geratene Dynamik zu stoppen und um in Ergdnzung zum Schulbetrieb intervenieren
zu kénnen. Die hier konstruierten Situationen kénnen als direkt und echt erlebt werden.
Ein Zugang zu den Gefhlswelten der Beteiligten wird gegenseitig hergestellt, Fremd- und
Selbstwahrnehmung werden gescharft. Somit verfigt das Klassenzimmer in der Natur Uber
die Méglichkeit, Gewesenes zu verstehen und Vertrauen neu herzustellen. Der Sinn eines
guten Miteinanders kann so bewusst erlebt werden.

Selbstverstandlich ist es notwendig, Uber solide Deutsch- und Mathematikkenntnisse zu
verflgen, allerdings verlieren Facher wie Musik oder Kunst, die Praxis- und Kulturtechniken
verbinden, dadurch zunehmend an Bedeutung. In Zeiten von Pisa und Co. gehen wir eben
deshalb auch nicht davon aus, dass Zusatzfacher wie ,Soziales Lernen” eine grofiere Aus-
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breitung erfahren werden, auch wenn sie in einigen von uns betreuten Schulen seit 2001
zum festen Lehrplan der Unterstufen gehdren. Umso wichtiger ist es fur die Schulen, solide
Berater aus dem Bereich Erlebnispadagogik zu haben, um soziale Kompetenzen regelmaRig
zu trainieren.

.Wer sind denn eigentlich eure Kunden?"

Auch, wenn die Eltern mit der Bezahlung der Programme betraut sind und die Lehrerinnen
und Lehrer sich an uns wenden, sehen wir die Kinder und Jugendlichen als unsere Kunden
an. Wir gehen mittlerweile selten in die Schulen — die Lehrer wenden sich tber Jugendher-
bergen, unsere Homepages oder telefonisch an uns. Hierbei suchen sie ganz konkret nach
erlebnispadagogischen Angeboten, weil sie Kenntnis davon haben. Dartiber hinaus ist in
manchen Schulen die Durchfihrung erlebnispadagogischer Einheiten fest installiert.

Die Schulerinnen und Schuler reisen im Rahmen ihrer Klassenfahrt in der Jugendherberge
an, das Ziel des Programms ist ihnen meist erst im Nachhinein bewusst. In Erwachsenen-
gruppen sind die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vorab besser informiert, Initiatoren sind
ebenfalls vor allem die Vorgesetzen bzw. die Ausbildungsleitungen. Hier kommt es darG-
ber hinaus auch vor, dass eine Belegschaft mit dem Wunsch an die Vorgesetzen herantritt,
ein solches Training durchfUhren zu durfen. Von allen werden wir selbststandig gefunden.
Schulbesuche fuhren wir heute lediglich in Erzieherschulen durch, da die Moglichkeit einer
zusatzlichen Ausbildung parallel zum Unterricht oft noch nicht so bekannt ist. Die Resonanz
ist auch hier sehr positiv.

Insgesamt kénnen wir sagen, dass die Angebote vielfaltiger geworden sind, die Qualitat
ist UberprUfbarer und hochwertiger, weitere Zielgruppen erschlossen wurden und unsere
Kunden mittlerweile selbst konkrete Ziele haben. Dies spricht alles zusammen fir einen
zunehmenden Bekanntheitsgrad der Branche. Wir freuen uns Uber diese sehr positive Ent-
wicklung.

Ein Blick in die Zukunft: Wo geht die Reise hin?

Unsere bedeutendste Zielsetzung fUr die nachsten Jahre liegt in der Verstarkung der Nach-
haltigkeit unserer Programme. Uber Arbeitsauftrige an Schiiler und Lehrer soll die Klasse
auch nach Programmende weiter an sich arbeiten. Zu einem vorab besprochenen Termin
kénnte die Ubertragung des Gelernten in den Alltag Gberpriift werden. Die Verstarkung der
Transferleistung kdnnte darUber hinaus auch die Abhangigkeit zu einem bestimmten Trainer
am Programmort reduzieren. Zum einen steht so die Klasse noch klarer im Mittelpunkt, zum
anderen erhoht es die Wirksamkeit des Konzeptes an sich.

Bei aller Beschaftigung mit den padagogischen Inhalten unserer Programme wollen wir an
dieser Stelle nicht vergessen, dass die Kinder und Jugendlichen auf jeden Fall Freude an ih-
ren Reisen haben sollen. Wir selbst versuchen vor allem, unseren kleinen und groRRen Kunden
die schonen Seiten einer gut funktionierenden Gemeinschaft zu vermitteln. Wir gelten als
sehr lebensfroh, entsprechend legen wir unseren Trainern ans Herz, den Humor nicht zu kurz
kommen zu lassen! Padagogik sollte nicht den erhobenen Zeigefinger implizieren, sondern
fur die Menschen da sein. Weiterhin gehdren zu einer gelungenen Reise gutes Essen und
eine schone Unterkunft — die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Kooperationshauser
des DJH Westfalen-Lippe leisten dazu einen groRen Beitrag.

Wir freuen uns jedenfalls auf die nachsten Jahre, sind gespannt, welche Veranderungen
die Branche zukunftig erfahrt und winschen allen an diesem Buchprojekt Beteiligten viel
Freude und Erfolg bei der Arbeit im Sektor Kinder- und Jugendreisen!
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